
WŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜΥ 

LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ Řǳ ƳŀƎƴŞǝǎƳŜ Σ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ н5 Ŝǘ о5 Φ 

aŀƭƭŜ ƴϲмΥ {a!w¢ a!· 

!ƎŜΥ мн Ƴƻƛǎ Ŝǘ Ҍ 
            н ōƻƞǘŜǎΥ мтл ǇƛŝŎŜǎ 



aŀƭƭŜ ƴϲнΥ .ƭƻŎǎ ƳƻǳǎǎŜ όŀǎǇŜŎǘ ōƻƛǎύ 

!ƎŜΥ н ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

мрм ǇƛŝŎŜǎ 

WŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ƳƻǳǎǎŜ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ōƻƛǎΥ  

мрм ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

9ǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ п ŎƳ 

aŀǘŞǊƛŀǳ ƭŞƎŜǊΣ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄ Σ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘΣ ŦŀŎƛƭŜ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

 



aŀƭƭŜ ƴϲоΥ ¢ǳōǳƭƻ 

!ƎŜΥ о ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

нпм ǇƛŝŎŜǎ 

WŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ŜƳōƻƛǘŜǊΥ 

9ƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǳōŜǎ ǉǳƛ ǎϥŜƳōƻƛπ

ǘŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ  

5ƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǘǳōŜǎ н ŎƳΦ 

нпм ¢ǳōŜǎ ŘŜ п ŦƻǊƳŜǎ όŜƴ ¢Σ Ŝƴ ŎǊƻƛȄΣ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŎƻǳǊōŜύ Ŝǘ п ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻǊǝŜǎΥ  

фп ǊƻǳƎŜǎΣ млл ƧŀǳƴŜǎΣ но ǾƛƻƭŜǘǎΣ нп ōƭŜǳǎΦ 



aŀƭƭŜ ƴϲпΥ .wLv¦9{ D9!b¢9{ όŎŀǊǘƻƴύ 

!ƎŜΥ му Ƴƻƛǎ Ŝǘ Ҍ 

млп ǇƛŝŎŜǎ 

tƻǳǊ ǎϥŀƳǳǎŜǊ Ł ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ƳŀœƻƴǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀōŀƴŜǎΣ ŜƳǇƛƭŜǊ ŘŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎΣ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΦ 

млп .ǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴ ŘŜ о ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ о ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ - мс ǊƻǳƎŜǎ 

                                                                                                                            - мс ƧŀǳƴŜǎ 

                                                                                                                            - тн ōƭŜǳŜǎ 



aŀƭƭŜ ƴϲрΥ th²9w /[L· 

!ƎŜΥ о ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

млл ǇƛŝŎŜǎ 

WŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜΥ 

млл ǇƛŝŎŜǎ  ŀƛƳŀƴǘŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ н5 Ŝǘ о5 



aŀƭƭŜ ƴϲсΥ C[9·L{¢L· 

!ƎŜΥ п ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

рлл ǇƛŝŎŜǎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƎŞƻŘŞǎƛǉǳŜǎ CƭŜȄƛǎǝȄΥ 

5Ŝǎ ōŃǘƻƴƴŜǘǎ Ŝƴ ōŀƳōƻǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎŞƻπ

ŘŞǎƛǉǳŜǎΣ ǎŜǳƭ ƻǳ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Η  

 - оул ōŃǘƻƴƴŜǘǎ ŘŜ р ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ όсŎƳΣ млŎƳΣ мсŎƳΣ нлŎƳΣ нс ŎƳύ 

 - млл ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ с ƳƻŘŝƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  

 - нл ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ 



aŀƭƭŜ ƴϲтΥ /[L/{ 

!ƎŜΥ п ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

тмп ǇƛŝŎŜǎ 

/ƭƛŎǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΥ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ł ŜƳōƻƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ł ƭΩƛƴŬƴƛΗ 

смп ŎƭƛŎǎ Ŝǘ мнт ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ҍ нр Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ 



aŀƭƭŜ ƴϲуΥ 9ŎǊƻǳǎ Ł ƛƳōǊƛǉǳŜǊ 

!ƎŜΥ му Ƴƻƛǎ Ŝǘ Ҍ 

мрф ǇƛŝŎŜǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŜƳōƻƞǘŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴƎǊŜƴŀƎŜǎΥ 

мрф ŞŎǊƻǳǎ όон ǊƻǳƎŜǎΣ он ƧŀǳƴŜǎΣ он ōƭŜǳǎΣ ом ǾŜǊǘǎΣ он ƻǊŀƴƎŜǎύ 



aŀƭƭŜ ƴϲфΥ ²![[¸ ·[ 

!ƎŜΥ о ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

сл ǇƛŝŎŜǎ 

WŜǳ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ 

aŀǘŞǊƛŀǳ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΣ ŞŎƻ-ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǘǊŝǎ ǎƻƭƛŘŜ 

tƛŝŎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŜȄǘǊŀ ƭŞƎŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŜƳōƻƛǘŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƴǎ 

ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ όǘƻǳǊǎΣ ƳǳǊŀƛƭƭŜǎΣ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ŀƴƛƳŀǳȄΧύ 

ос ǇƛŝŎŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ I Ŝǘ нп ŎǳōŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 



aŀƭƭŜ ƴϲмлΥ ah.L[h 

!ƎŜΥ о ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

пнп ǇƛŝŎŜǎ  

tƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

! ŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǇŀǊ ǎƛƳǇƭŜ ϦŎƭƛǇϦ Υ ŎŀǊǊŞǎΣ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΣ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ŎǳōŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎΣ 

ŀƴƎƭŜǎΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ŀȄŜǎΣ н ǘŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ 

[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊǝŎǳƭŞŜǎ ǘǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΦ  

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊƻǳŜǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜΦ  

пнп ǇƛŝŎŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

мс ŬŎƘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ όо ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞύ 



aŀƭƭŜ ƴϲммΥ ahwtI¦b 

[Lhb κ ¢-w9· 

!ƎŜΥ р ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

нотп ǇƛŝŎŜǎ  

tƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

[Ŝǎ ōǊƛǉǳŜǎ ǎΩŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎ ƻǳ ǇŀǊ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ 

tƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƎŞŀƴǘŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ Řϥǳƴ ƭƛƻƴ ƻǳ 

Řϥǳƴ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜ Η  

¢ŀƛƭƭŜ ƭƛƻƴ ŬƴƛΥ тлκпн ŎƳ 

 нотп ǇƛŝŎŜǎ Υ сну ŎŀǊǊŞǎ όŜƴ н ŎƻǳƭŜǳǊǎύΣ мосу ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ όŜƴ р ŎƻǳƭŜǳǊǎύΣ ооп Ƨƻƛƴǘǎ όмΣф ŎƳΣ Ŝƴ 

н ŎƻǳƭŜǳǊǎύΣ он Ƨƻƛƴǘǎ όоΣн ŎƳΣ ƧŀǳƴŜύ Ŝǘ мн Ƨƻƛƴǘǎ όфΣс ŎƳΣ Ŝƴ н ŎƻǳƭŜǳǊǎύΦ  



aŀƭƭŜ ƴϲмнΥ !¢9[L9w /[h¦{ 9¢ a!w¢9!¦· 

!ƎŜΥ п ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

 aŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ р ŜƴŦŀƴǘǎ 

CƻǊƳŜǎ Ł ŎƭƻǳŜǊ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝƴ ƭƛŝƎŜΣ ƭŜǎ Ŏƭƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊǘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ р ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎŎŞƴŜǧŜǎ 

р ǇƭŀƴŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛŝƎŜ 

р ƳŀǊǘŜŀǳȄ 

нул ŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ όƭŜǧǊŜǎΣ ŦƻǊƳŜǎ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƎǳǊŀǝǾŜǎύ 


